
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการวิชาการ  
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ วันที่ ๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ณ ห้องประชุม ๓๐2 ชั้นที ่๓ อาคาร ภปร และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
------------------------------------------------ 

กรรมการผู้มาประชุม 
๑.  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์สุวรรณา รัศมีขวัญ) 
๒.  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำร   กรรมกำร 

(นำยพีรพัฒน์ มั่งค่ัง) 
๓.  คณบดีคณะวิศวกรรมศำสตร์    กรรมกำร 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ณยศ คุรุกิจโกศล)   
๔.  คณบดีคณะสหเวชศำสตร์    กรรมกำร 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์มำรุต ตั้งวัฒนำชุลีพร) 
๕. คณบดีคณะศึกษำศำสตร์    กรรมกำร 

(รองศำสตรำจำรย์สฎำยุ ธีระวณิชตระกูล) 
 6. ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิทยำศำสตร์ทำงทะเล  กรรมกำร 
      (นำยบัลลังก์ เนื่องแสง) 

7. ผู้ทรงคุณวุฒิ      กรรมกำร 
    (รองศำสตรำจำรย์พนำรัตน์ ปำนมณี) 
8. ผู้ทรงคุณวุฒิ      กรรมกำร 
    (นำงสำวกนกรัตน์ คล้ำยทองค ำ) 
9. ผู้อ ำนวยกำรกองคลังและทรัพย์สิน   เลขำนุกำร 
    (นำงพบพร เชำวรัตน์) 
10. นำงพิชอังคุณ ต่อพงษ์พันธุ์    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
11. นำงสำวรวินญำ มดแสง    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นำงสำวชัชชัญญำมณฑ์ ปภำพิสิฐชัย   นักวิชำกำรเงินและบัญชี 

ช ำนำญกำรพิเศษ 
 
 
 
 
 



๒ 

 

เริ่มประชุม   ๑3:3๐  น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

๑.๑ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ (เพิ่มเติม) 
    เพ่ือให้การบริหารเงินรายได้โครงการบริหาร เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัย

อ านาจตามความในมาตรา ๒๖ และมาตรา ๓๒ (๑๑) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
และข้อ ๘ ของระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริการรายได้โครงการบริการวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๕ จึง
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ (เพ่ิมเติม)  
 
ประเด็นเสนอ    แจ้งเพ่ือทราบ 

 
มติ คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติ รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม  

๒.๑ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่  
๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

   ประธานเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ 
๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้ที่ประชุมฯ พิจารณาให้การรับรอง ดังเอกสารแนบ 
 
ประเด็นเสนอ  เพ่ือพิจารณาให้การรับรองการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ 
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
มติ คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/๒๕๖๖ เมื่อวันที่  
๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



๓ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
๓.๑ ขอเสนอพิจารณาการก าหนดนโยบายการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ 

เมื่อวันที่ ๒๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น ที่ประชุมได้พิจารณาการก าหนดนโยบายการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย มีมติ ดังนี้ 

๑. ให้ตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการดังนี้ 
 ๑.๑ วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในการให้บริการวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใน
ประเด็นของประเภทโครงการ  (แบบจ าเพาะ, แบบสาธารณะ) 
 ๑.๒ ก าหนดทิศทางการให้บริการวิชาการโดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน 
 ๑.๓ พิจารณาทบทวนการจัดเก็บข้อมูลในระบบ E-Project เพ่ือให้ครอบคลุมข้อมูลที่
จ าเป็นในการให้บริการวิชาการครบทุกมิติ 

๒. เห็นควรเสนอมหาวิทยาลัยก าหนดส่วนงาน/หน่วยงาน เพ่ือก ากับดูแลการให้บริการ 
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งฝ่ายเลขานุการน าเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ใน
การประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะกรรมการมีมติให้น าเสนอในการประชุม
ครั้งถัดไป ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อ
วันที่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติ ดังนี้  
       ๑. ไม่เห็นควรให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการวิชาการ     

      ๒. มอบผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ น าเสนอโมเดลการสร้างรายได้และการบริหารต้นทุน
ของส านักบริการวิชาการ 

      ๓. มอบคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ร่าง นโยบายการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

ในการนี้ จึงขอเสนอข้อมูลเพิ่มเติมตามรายการข้างต้น เพ่ือพิจารณาประกอบการก าหนดนโยบายการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  

 
ประเด็นเสนอ เพ่ือพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติม ประกอบการก าหนดนโยบายการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 
มติ คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ โมเดลการสร้างรายได้และการบริหารต้นทุนของส านักบริการวิชาการ ที่น าเสนอโดย
ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 



๔ 

 

- การสร้างรายได้จากการให้บริการวิชาการ ทางส านักบริการวิชาการจะพิจารณารับ
โครงการที่เหมาะสมทีส่ามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปัจจุบัน งานส่วน
ใหญ่จะเป็นงานที่ให้บริการกับหน่วยงานภาครัฐ หรืองานที่ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร 

- การบริหารต้นทุน ส านักบริการวิชาการได้มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรท าหน้าทีส่่วน
เป็นหัวหน้าโครงการบริการวิชาการ เพื่อฝึกทักษะด้านการบริหารเงินโครงการให้มี
ประสิทธิภาพ ตามแนวทางของส านักบริการวิชาการ กล่าวคือ ให้มีการควบคุมค่าใช้จ่าย
ของโครงการบริการวิชาการให้เหมาะสมในแต่ละหมวดค่าใช้จ่าย และผลลัพธ์ภายหลัง
การบริหารโครงการแล้วเสร็จ โครงการทุกโครงการต้องมีเงินเหลือจ่าย เพ่ือให้ส่วนงาน
สามารถใช้เงินเหล่านั้นในการบริหารส่วนงาน   

 จากโมเดลที่ส านักบริการวิชาการน าเสนอตามสาระส าคัญข้างต้น คณะกรรมการมีข้อสังเกตว่า  
 โมเดลการสร้างรายได้และการบริหารต้นทุนของส านักบริการวิชาการ อาจไม่สามารถน าไปใช้ได้ 
 โดยตรงกับการบริการวิชาการของส่วนงานอ่ืน โดยเฉพาะส่วนงานที่เป็นคณะวิชา เนื่องจากมี 
 โครงสร้างองค์กรและพันธกิจต่างกัน อาจต้องมีการพิจารณาโมเดลเฉพาะส่วนงานในกลุ่ม 
 คณะวิชาในโอกาสต่อไป 
 

2. เห็นชอบ (ร่าง) นโยบายการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2567 ตามที่คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์
น าเสนอ โดยให้ปรับแก้ตามค าแนะน าของคณะกรรมการฯ ในที่ประชุม และรับรองมติในที่
ประชุม เพ่ือน าไปเสนอต่อคณะกรรมการมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องพิจารณา 
๔.๑ พิจารณารายได้ภาพรวมของมหาวิทยาลัยและส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย 
ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ในการประชุมครั้งที่  

๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ นั้น คณะกรรมการฯ มีมติ เห็นควรให้ฝ่ายเลขานุการจัดท า
ข้อมูลเพ่ิมเติม โดยให้ไปรวบรวมรายได้โครงการบริการวิชาการจากทุกแหล่งเงิน แล้วจัดท าแผนภาพในรูปแบบ
ของ Radar/Spider Chart เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการให้บริการวิชาการของแต่ละส่วนงานกับภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย แล้วน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการได้จัดท าข้อมูลตามมติของคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการ 
วิชาการ ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 
 
ประเด็นเสนอ เพ่ือพิจารณารายได้ภาพรวมของมหาวิทยาลัยและส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย 
 
มติ คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติ เห็นชอบการจัดท าข้อมูลตามที่ฝ่ายเลขาฯ น าเสนอ และเห็นควร
น าข้อมูลดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อให้แต่ละกลุ่มสาขาวิชาท าแผนการ
บริการวิชาการเสนอต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือใช้ก าหนดเป็นกลยุทธ์และทิศทางการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ เห็นควรให้น าข้อมูลในวาระท่ี 3.1 ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อ
วันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาร่วมด้วย โดยให้ท าเปรียบเทียบสัดส่วนรายได้
บริการวิชาการในมิติของค่าเฉลี่ย (AVERAGE) ค่ามัธยฐาน (MEDIAN) ค่าข้ันสูง (MAX) ค่าขั้นต่ า (MIN) ของ
แต่ละส่วนงานเปรียบเทียบภายในกลุ่มสาขาวิชาเดียวกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ 
5.1  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ 4/2566 

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่  
3 สิงหาคม พ.ศ. 2566 นั้น ที่ประชุมได้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการ
วิชาการ ครั้งที่ 4/2566 
 
ประเด็นเสนอ เพ่ือก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ 
4/2566 
 
มติ คณะกรรมการฯ มีมติ ให้ก าหนดการประชุมครั้งถัดไป ภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2566  
 
 
เลิกประชุม     15.45          น. 
 
 
 
 
    (นางพิชอังคุณ  ต่อพงษ์พันธุ์)     (นางพบพร เชาวรัตน์)  
            ผู้ช่วยเลขานุการ                               เลขานุการ  
       ผู้จดรายงานการประชุม                      ผู้อ่านรายงานการประชุม 
 
 
 
 
(รองศาสตราจารย์สุวรรณา รัศมีขวัญ) 

  ประธานกรรมการ 



 

 

(ร่าง) 

นโยบายการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 256๖ - 2567 

 
 

1. การให้บริการวิชาการ เป็นการด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยบูรพา และเป็นส่วนหนึ่งของ
การด าเนินการตามแพลตฟอร์มที่ 2 ที่มีเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่พ่ึงในการพัฒนาพ้ืนที่ภาคตะวันออกอย่างยั่งยืน 

2. การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เป็นไปเพ่ือการน าความรู้ ความช านาญ ทักษะ ประสบการณ์ 
เทคโนโลยี และทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยหรอืเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนพัฒนาขึ้นและสั่งสม
ไว้ในฐานะขุมปัญญาตะวันออกไปให้บริการแก่หน่วยงานหรือบุคคลภายนอก ทั้งที่เป็นการบริการแบบ
แสวงหารายได้ และบริการแบบให้เปล่า เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและการสร้างเครือข่าย  

3. การบริการวิชาการให้ด าเนินการโดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะอนาคต หรือกับการวิจัย หรือกับการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของการบริการวิชาการ 

4. การบริการวิชาการควรเป็นการให้บริการจากความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ของบุคลากรในศาสตร์ที่
เป็นความช านาญของมหาวิทยาลัย และเป็นการด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเป็นหลัก 

5. การบริการวิชาการมุ่งเน้นการให้บริการวิชาการท่ีส่งผลกระทบต่อการยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และ
พ้ืนที่ภาคตะวันออกของประเทศไทย 

6. การบริการวิชาการมุ่งเน้นการให้บริการวิชาการเพ่ือชี้น า ป้องกัน หรือแก้ปัญหาประเด็นสังคม และ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมภายใต้กรอบแนวคิดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 

7. การบริการวิชาการมุ่งให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองต่อความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนและสังคมภายในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 

8. การบริการวิชาการมุ่งสร้างความก้าวหน้าในต าแหน่งวิชาการโดยเสนอเป็นผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
ซึ่งถือเป็นหนึ่งในผลงานที่ใช้ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้ 

 
 


